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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA 

Apresentamos com responsabilidade e transparência o Relatório de 

Governança Corporativa do exercício de 2022 do Instituto de Previdência dos 

Servidores Públicos do Município de São Paulo do Potengi/RN – IPREVSAPP. 

Este documento reflete o compromisso contínuo da Diretoria Executiva com a 

gestão ética, eficiente e participativa dos recursos previdenciários, bem como 

com a adoção de práticas que fortalecem a confiança dos segurados e da 

sociedade na atuação institucional do Instituto. 

O ano de 2022 foi marcado por importantes avanços nos processos 

internos, na profissionalização da gestão e no aprimoramento dos mecanismos 

de controle, planejamento e prestação de contas. Com base nos princípios da 

boa governança – transparência, equidade, responsabilidade corporativa e 

prestação de contas – buscamos consolidar uma cultura organizacional voltada 

para resultados sustentáveis e para a valorização do servidor público municipal. 

Este relatório é mais do que um instrumento técnico: é um reflexo do 

nosso esforço coletivo para garantir que o IPREVSAPP siga sendo uma 

instituição sólida, confiável e comprometida com o futuro previdenciário dos seus 

segurados. 

Aproveitamos para agradecer a todos que, direta ou indiretamente, 

contribuíram para os avanços alcançados em 2022. Seguimos firmes em nossa 

missão, certos de que a boa governança é o caminho para a excelência na 

gestão pública previdenciária. 

 
 
 
FRANCISCO GENILSON DE OLIVEIRA 
Diretor-Presidente do Instituto de Previdência dos Servidores Públicos 
Municipais de São Paulo do Potengi-RN 

 
 

PAULO ROBERTO MACEDO DE ARAÚJO FILHO 
Gerente Administrativo e Financeiro do Instituto de Previdência dos 
Servidores Públicos Municipais de São Paulo do Potengi-RN 

  
 
 

 

 

 

 



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA ANO 2022 | PÁGINA 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório de Governança Corporativa 2022 
Versão 

1 
Data da aprovação 

29/03/2023 

 

Elaboração: Gerência Administrativa e Financeira Analise e aprovação: Conselho Fiscal 
Aprovação final: Conselho Deliberativo 

 



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA ANO 2022 | PÁGINA 7  

 

SUMÁRIO 

 

APRESENTAÇÃO ........................................................................................... 08 

O IPREVSAPP ...................................................................................... .......... 09 

AÇÕES REALIZADAS EM 2022 ..................................................................... 10 

APOSENTADORIAS E PENSÕES ................................................................. 18 

ORÇAMENTO, BALANCETES, RELATÓRIOS DE RECEITA E DESPESAS 

.......................................................................................................................... 19 

INVESTIMENTOS ............................................................................................ 21 

TAXA ADMINISTRATIVA ................................................................................ 22 

PROCESSOS DE DESPESAS ........................................................................ 25 

CONCLUSÃO .................................................................................................. 30 

PARECER DOS ORGÃOS COLEGIADOS ..................................................... 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA ANO 2022 | PÁGINA 8  

 

1. APRESENTAÇÃO 

 

O Relatório de Governança Corporativa do Instituto de Previdência dos 

Servidores Públicos do Município de São Paulo do Potengi/RN – IPREVSAPP, 

referente ao exercício de 2022, tem como objetivo apresentar de forma clara e 

objetiva as principais ações, estruturas, políticas e práticas adotadas pela gestão 

ao longo do período, evidenciando o compromisso com a responsabilidade 

institucional, a integridade administrativa e a sustentabilidade do Regime Próprio 

de Previdência Social (RPPS). 

A publicação deste relatório atende às exigências legais e normativas que 

regulam os regimes próprios de previdência, em especial as diretrizes 

estabelecidas pela Secretaria de Previdência. Além de cumprir com as 

determinações legais, o documento também reafirma a postura do Instituto de 

fortalecer a cultura da transparência, promovendo o acesso à informação por 

parte dos segurados, dos órgãos de controle e da sociedade em geral. 

Ao longo das próximas páginas, serão apresentados aspectos da 

estrutura de governança, das instâncias colegiadas, da gestão de riscos, dos 

controles internos e das ações voltadas para a melhoria contínua da gestão 

previdenciária municipal. O relatório também aborda os princípios que norteiam 

as decisões da administração, com destaque para a transparência, a equidade 

e a responsabilidade. 

Com esta iniciativa, o IPREVSAPP reafirma o seu compromisso com uma 

gestão pública previdenciária responsável, ética e orientada para resultados que 

assegurem a proteção social dos servidores municipais. 
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2. O IPREVSAPP 

O Instituto Previdenciário de São Paulo do Potengi (IPREVSAPP) é uma 

autarquia municipal criada pela Lei Municipal nº 856, de 6 de junho de 2014, com 

o objetivo de gerir o Regime Próprio de Previdência Social (RPPS) dos 

servidores efetivos do município. Desde sua fundação, o IPREVSAPP tem 

desempenhado um papel fundamental na administração dos benefícios 

previdenciários, assegurando a aposentadoria e pensões por morte aos 

servidores e seus dependentes, conforme previsto no artigo 40 da Constituição 

Federal.  

Com sede na Rua Potengi, 20, no centro de São Paulo do Potengi/RN, o 

Instituto atua com base em princípios como a universalidade de participação, a 

transparência na gestão e a responsabilidade na aplicação dos recursos. Esses 

princípios são fundamentais para garantir a sustentabilidade do sistema 

previdenciário municipal. 

Com o olhar voltado para a melhoria contínua, o IPREVSAPP tem 

intensificado, ao longo dos últimos anos, o fortalecimento de sua governança 

institucional. Esse esforço se reflete na consolidação de mecanismos de controle 

interno, no desenvolvimento de políticas de gestão mais eficientes e no 

investimento permanente na qualificação técnica de seus gestores e 

conselheiros. 

A busca por uma administração mais transparente e participativa tem sido 

outro pilar fundamental da atuação do Instituto. Diversas ações têm sido 

direcionadas ao incentivo ao controle social e à ampliação do acesso às 

informações por parte dos segurados. Nesse contexto, destaca-se o papel 

estratégico do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, que, de forma ativa, 

acompanham, fiscalizam e contribuem para o aperfeiçoamento das práticas de 

gestão. 

Com base em princípios como ética, responsabilidade e compromisso 

com a sustentabilidade financeira, o IPREVSAPP mantém firme sua missão de 

assegurar os direitos previdenciários dos servidores públicos municipais. As 

iniciativas adotadas ao longo de 2022 refletem o esforço da gestão em garantir 

o equilíbrio atuarial do regime, a segurança dos recursos e o bem-estar daqueles 

que dependem da proteção previdenciária municipal. 
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3. AÇÕES REALIZADAS EM 2022 

 

3.1. Apresentação do calendário de pagamentos anual  

Como parte das boas práticas de governança e com foco na transparência 

e no planejamento financeiro dos servidores, o Instituto adota, anualmente, a 

divulgação prévia do calendário de pagamentos de salários. Essa iniciativa 

reforça o compromisso institucional com a previsibilidade e a responsabilidade 

na gestão de recursos públicos. 

A publicação antecipada do calendário permite que os aposentados e 

pensionistas organizem melhor sua vida financeira e proporciona maior 

segurança quanto ao cumprimento das obrigações salariais. Além disso, a 

medida contribui para fortalecer a relação de confiança entre a administração e 

os seus colaboradores, refletindo positivamente na gestão de pessoas e no 

ambiente organizacional. 

Tal prática se alinha aos princípios de transparência, previsibilidade e 

prestação de contas, que norteiam a atuação do Instituto no âmbito da gestão 

pública. 

 

3.2. Participação em eventos institucionais 

Ao longo do ano, a Diretoria Executiva do IPREVSAPP, juntamente com 

sua equipe técnica e administrativa, participou ativamente de diversos eventos 

institucionais, promovidos em âmbito local, estadual e nacional. Essas 

participações têm como objetivo principal o aprimoramento da gestão 

previdenciária, o fortalecimento da governança e a atualização constante em 

temas relevantes para o setor. 

Dentre as atividades destacam-se cursos, seminários, encontros técnicos, 

workshops e congressos, que abordaram assuntos como investimentos, 

legislação previdenciária, governança, controles internos, transparência e 

sustentabilidade atuarial. A presença da equipe nesses espaços de 

aprendizagem e troca de experiências demonstra o compromisso institucional 

com a capacitação contínua, a adoção de boas práticas e a busca por soluções 

inovadoras para a melhoria dos serviços prestados. 

Além de contribuir para o desenvolvimento profissional dos servidores, a 

participação em eventos externos amplia o networking institucional, fortalece 

parcerias e promove a visibilidade do IPREVSAPP no cenário previdenciário. 
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3.3. Comemoração ao Dia das Mães  

Como parte das iniciativas voltadas ao bem-estar dos aposentados e 

pensionistas e à valorização, o IPREVSAPP promoveu, de forma inovadora, um 

evento especial em comemoração ao Dia das Mães. A ação contou com um 

momento de confraternização, incluindo coffee break, entrega de lembranças 

personalizadas e apresentação musical ao vivo, proporcionando um ambiente 

acolhedor, afetuoso e de integração. 

Mais do que uma simples celebração, a iniciativa reforça a humanização 

no ambiente institucional, contribuindo para o fortalecimento dos vínculos 

interpessoais e o reconhecimento do papel das servidoras mães na construção 

de uma gestão pública sensível e eficiente. 

A proposta diferenciada da homenagem, com elementos culturais e de 

valorização simbólica, demonstra o compromisso do IPREVSAPP com uma 

gestão que alia eficiência administrativa à valorização das pessoas, promovendo 

um ambiente organizacional mais saudável, engajado e participativo. 
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3.4. Reorganização do RPPS – Adequação à EC nº 103/2019 

Em cumprimento às diretrizes estabelecidas pela Emenda Constitucional 

nº 103/2019, que instituiu a Reforma da Previdência no âmbito federal e 

estabeleceu parâmetros obrigatórios aos entes subnacionais, foi elaborado e 

encaminhado à Câmara Municipal o Projeto de Lei que trata da reorganização 

do IPREVSAPP. 

A proposta legislativa visa assegurar a conformidade do RPPS com os 

dispositivos constitucionais atualizados, promovendo maior equilíbrio atuarial e 

sustentabilidade a longo prazo. Entre as principais alterações propostas, 

destacam-se: 

 A adequação das regras de concessão de aposentadorias e pensões; 

 A criação de novas alíquotas de contribuição, em conformidade com os 

percentuais mínimos estabelecidos pela EC 103/2019; 

 O fortalecimento da governança previdenciária, com ênfase em 

transparência, controle social e responsabilidade fiscal; 

 A introdução de mecanismos de compensação financeira e de 

equacionamento do déficit atuarial. 

 

A iniciativa reforça o compromisso da Administração com a boa 

governança pública, a sustentabilidade fiscal e a responsabilidade. O 

alinhamento do RPPS às normas constitucionais é um passo fundamental para 

assegurar a continuidade e a segurança dos benefícios previdenciários aos 

servidores públicos ativos, inativos e pensionistas, promovendo também maior 

previsibilidade e confiança junto aos órgãos de controle e à sociedade. 
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Ainda na fase de tramitação do projeto, que foi acompanhada de forma 

diligente, com ampla divulgação e diálogo com os diversos atores institucionais 

e sociais envolvidos, em respeito aos princípios de transparência e participação 

que regem a governança corporativa no setor público, o IPREVSAPP promoveu 

um importante bate papo online sobre a Reforma da Previdência para os 

servidores públicos do município de São Paulo do Potengi.  

O debate foi mediado pelo Gerente Administrativo e Financeiro do 

IPREVSAPP, Paulo Araújo, e tendo como palestrantes a Dra. Clara Kesia, 

Diretora Presidente do Instituto de Previdência de Riachuelo, do Sr. Adriano 

Ferreira e Dra. Carolina Andrade da Assessoria Jurídica do Instituto. 

Um momento imprescindível para apresentar os servidores municipais 

todas as mudanças, além de regras de transição, que trata o texto base, tudo 

conforme as orientações da Emenda Constitucional 103/2019.  

 

A referida proposta foi aprovada pela Câmara dos Vereadores e 

sancionada pelo Prefeito Municipal, passando a ser Lei Municipal de Nº 1.077, 

20 de junho de 2022. 

 

3.5. Nova Sede  

Em 2022, o IPREVSAPP, concretizou um importante avanço institucional 

com a mudança para sua nova sede administrativa, localizada em um espaço 

mais amplo, moderno e funcional, voltado à melhoria do atendimento aos 

segurados e da eficiência da gestão previdenciária. 

O novo prédio foi planejado para proporcionar melhores condições de 

trabalho aos colaboradores e mais conforto aos servidores ativos, aposentados 
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e pensionistas que utilizam os serviços do Instituto. A infraestrutura da nova sede 

conta com: 

 Recepção ampla e organizada, garantindo acolhimento e orientação 
adequada ao público; 

 Três salas administrativas, destinadas às áreas técnicas e de 
atendimento individualizado; 

 Auditório com capacidade para 30 pessoas, destinado à realização de 
reuniões, audiências públicas, capacitações e eventos institucionais; 

 Cozinha e banheiros, que oferecem comodidade aos servidores e 
visitantes; 

 Almoxarifado, para armazenamento e organização de materiais e 
documentos. 

 
A mudança para a nova sede reafirma o compromisso do IPREVSAPP 

com a qualidade do serviço público, a valorização do servidor e a modernização 

da gestão previdenciária municipal. A estrutura renovada fortalece a governança 

institucional e contribui para o desenvolvimento de uma cultura organizacional 

mais eficiente, acolhedora e transparente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6. Criação do Controle Interno do IPREVSAPP 

Em conformidade com os princípios da administração pública, 

especialmente os da legalidade, eficiência, transparência e responsabilidade 

fiscal, foi instituído, por meio da Lei Municipal nº 1.094, de 20 de dezembro de 

2022, o Sistema de Controle Interno do IPREVSAPP. 

A criação do Controle Interno representa um marco importante na 

estruturação da governança do Instituto, com o objetivo de fortalecer os 

mecanismos de fiscalização, acompanhamento e avaliação dos atos 

administrativos e financeiros. 
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Entre as principais finalidades do Controle Interno do IPREVSAPP, 

destacam-se: 

 Verificar a legalidade e a regularidade dos atos de gestão, 

promovendo a prevenção de erros e irregularidades; 

 Avaliar o cumprimento das metas e a execução dos programas de 

trabalho, contribuindo para o aprimoramento da eficiência administrativa; 

 Monitorar a aplicação dos recursos previdenciários, garantindo a 

conformidade com as normas legais e as diretrizes estabelecidas pelos 

órgãos de controle externo; 

 Emitir relatórios e pareceres técnicos, fornecendo suporte à tomada de 

decisão da Diretoria e do Conselho Administrativo e Fiscal do Instituto. 

 

Com a implantação do Controle Interno, o IPREVSAPP avança 

significativamente na construção de uma administração mais transparente, ética 

e comprometida com a boa gestão dos recursos públicos. A medida reforça o 

compromisso institucional com a integridade, a sustentabilidade do Regime 

Próprio de Previdência Social e a proteção dos direitos dos segurados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.7. Renovação do Certificado de Regularidade Previdenciária (CRP) 
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Em 2022, o Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município 

de São Paulo do Potengi (IPREVSAPP) obteve a renovação do Certificado de 

Regularidade Previdenciária (CRP), com validade prorrogada por mais um ano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O CRP é emitido pela Secretaria de Previdência do Ministério da 

Previdência Social e atesta que o ente federativo cumpre todos os critérios legais 

e administrativos estabelecidos para a boa gestão do Regime Próprio de 

Previdência Social (RPPS), conforme disposto na Lei Federal nº 9.717/1998 e 

demais normativas. 

 

3.8. Confraternização de final de ano dos aposentados e pensionistas 

 

Encerrando o ano com gratidão e reconhecimento, o IPREVSAPP 

promoveu, em dezembro de 2022, a tradicional Confraternização de Final de 

Ano dedicada aos aposentados e pensionistas vinculados ao Regime Próprio 

de Previdência Social (RPPS). 

O evento, realizado no Espaço de Festas Algo Mais, contou com a 

presença de servidores inativos, pensionistas, membros da equipe técnica e 

representantes da administração municipal. A confraternização teve como 

objetivo fortalecer os laços entre o Instituto e seus segurados, valorizando 

aqueles que dedicaram anos de serviço ao município. 

Mais do que uma celebração, a confraternização representa um gesto de 

respeito, carinho e gratidão a todos os aposentados e pensionistas, pilares da 

história do serviço público municipal. O IPREVSAPP reforça, com iniciativas 
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como essa, seu compromisso com uma gestão humanizada, que valoriza as 

pessoas e preserva os vínculos com quem construiu a trajetória do município. 
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4. APOSENTADORIAS E PENSÕES 

No exercício de 2022, o IPREVSAPP concedeu um total de 9 

aposentadorias e 1 pensão por morte, consolidando seu compromisso com a 

proteção social e a garantia de direitos aos servidores públicos do município de 

São Paulo do Potengi/RN. 

Mais do que um procedimento administrativo, cada concessão representa 

o reconhecimento por uma trajetória de dedicação ao serviço público. Por isso, 

valorizamos e cuidamos de cada etapa desse momento tão significativo. Com 

esse propósito, realizamos ações de acolhimento aos novos aposentados, 

incluindo um café da manhã especial, a entrega de lembranças 

personalizadas e a criação de um ambiente de celebração e gratidão, 

reforçando o vínculo entre os servidores e o Instituto, mesmo após o 

encerramento da atividade laboral. 

Esse gesto simbólico traduz nosso respeito e cuidado com aqueles que 

contribuíram com empenho para o desenvolvimento do nosso município, e 

reafirma o papel do IPREVSAPP como uma instituição que valoriza as pessoas 

em todas as fases da vida funcional. 
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5. ORÇAMENTO, BALANCENTES E RELATÓRIOS DE RECEITA E 

DESPESAS 

Para o exercício de 2022, a Lei Orçamentária Anual 2022 nº 1060 de 28 

de dezembro de 2021, previu as receitas bruta estimada em R$ 3.629.000,00, 

como mostra o quadro abaixo: 

 

Foi verificado, que esse valor não foi suficiente para suprir as demandas 

financeiras do IPREVSAPP com a questão dos pagamentos dos benefícios de 

aposentadoria e pensão, sendo necessário o pedido de suplementação 

orçamentária no montante de mais de R$ 2.000.000,00 (dois milhões de reais) 

através da Lei Municipal nº 1089/2022. Este valor foi necessário para não 

prejudicar o pagamento dos aposentados e pensionistas. A tabela abaixo, 

mostra os valores das folhas de pagamentos do IPREVSAPP no ano de 2022: 

 

MÊS APOSENTADOS PENSIONISTAS 

Janeiro R$ 263.870,42 R$ 20.172,73 

Fevereiro R$ 275.765,45 R$ 23.656,31 

Março R$ 335.304,31 R$ 21.914,52 

Abril R$ 357.518,54 R$ 21.914,52 

Maio R$ 387.183,53 R$ 21.914,52 

Junho R$ 378.893,63 R$ 21.914,52 

Julho R$ 387.257,40 R$ 21.914,52 

Agosto R$ 387.257,40 R$ 21.914,52 

Setembro R$ 387.257,40 R$ 25.237,74 

Outubro R$ 387.257,40 R$ 23.126,52  

Novembro R$ 365.679,61 R$ 23.126,52 

Dezembro R$ 382.376,54 R$ 23.126,52 

Décimo Terceiro R$ 351.874,80 R$ 22.520,52 

SUB-TOTAL R$ 4.647.496,43 R$ 292.453,98 

TOTAL GERAL R$ 4.939.950,41 

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 

 

Os encargos previdenciários do Regime Próprio de Previdência Municipal 

RPPS, arrecadados de 1/01/2022 a 31/12/2022, resultaram no valor de R$ 
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4.659.783,42. E o ano de 2022 foi concluído com um saldo nos Fundos de 

Investimentos de R$ 5.407.632,80, conforme descriminação abaixo:  

 

CONTRIBUIÇÕES PARA O FUNDO FINANCEIRO 

Descrição Prefeitura Total de Receitas 

Contribuição Servidores 

Ativos e Contribuição 

Patronal 

R$ 4.627.420,80 R$ 4.627.420,80 

Contribuição Servidores 

Aposentados 
R$ 32.362,62 R$ 32.362,62 

TOTAL R$ 4.659.783,42 

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 

 

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 

 

Em relação ao controle de repasses do Ente (Poder Executivo), nos anos 

de 2021 e 2022 não houveram atrasos significativos nestes exercícios, algo 

corriqueiro em 2020, as únicas exceções foram os repasses da parte patronal do 

décimo terceiro e do FUNDEB 70% e 70%PE que até o momento não foram 

realizados. 
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6. INVESTIMENTOS DO IPREVSAPP 

 

A Carteira de Investimentos totalizando R$ 5.407.632,80 (Cinco milhões 

e quatrocentos e sete mil e seiscentos e trinta e dois reais e oitenta centavos) 

fechou ano de 2022 com 76,23% de seus recursos aplicados em renda fixa, 

5,90% em renda variável e 8,05% em investimento no exterior (que corresponde 

à renda variável também) e 9,82% em fundos estruturados.  

 

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 

 

A informações detalhes sobre as carteiras de investimentos, sobre os 

saldos e rentabilidades de todos os meses do ano de 2022 estão disponíveis no 

site “unoapp”, que é disponibilizado pela Assessoria de Investimentos contratada 

pelo Instituto, a Lema Consultoria.  

 

O comitê de investimentos é composto pelos seguintes membros: 

 Francisco Genilson de Oliveira 
Presidente – Certificação APIMEC CGRPPS (Validade 04/08/2025). 
 

 Paulo Roberto Macedo de Araújo Filho 
Secretário - Certificação APIMEC CGRPPS (Validade 04/08/2025). 
 

 Joana Darc de Lima Lopes – representante do Conselho Deliberativo 
Não possui certificação 
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7. TAXA ADMINISTRATIVA; 

 

A Taxa de Administração corresponde a uma cobrança mensal de 

natureza fixa, destinada ao custeio das despesas administrativas do Instituto de 

Previdência dos Servidores Públicos do Município de São Paulo do Potengi – 

IPREVSAPP. Essa taxa é paga pelos entes da Administração Direta e Indireta 

do município, com o objetivo de assegurar o funcionamento adequado do 

Regime Próprio de Previdência Social (RPPS) e garantir a estrutura mínima 

necessária ao cumprimento de suas funções institucionais. 

Atualmente, o custeio administrativo do IPREVSAPP é composto, 

majoritariamente, pela base de cálculo das contribuições dos servidores ativos 

da Prefeitura Municipal de São Paulo do Potengi, no valor anual de R$ 

275.784,00, além do próprio Instituto, com a base da folha dos inativos e 

pensionistas com o montante anual de R$ 67.504,35. É importante destacar que 

a Taxa de Administração também incide sobre a folha do 13º salário dos 

servidores ativos vinculados ao RPPS, respeitando os princípios de 

proporcionalidade e equidade na arrecadação. 

Contudo, apesar da importância estratégica desse instrumento de 

financiamento para a manutenção da governança, da transparência e da 

eficiência operacional do regime previdenciário, não houve qualquer atualização 

ou reajuste no valor da Taxa de Administração desde o ano de 2014. Essa 

defasagem acumulada ao longo dos anos compromete a capacidade do 

IPREVSAPP de acompanhar as exigências crescentes relacionadas à gestão 

previdenciária, especialmente no que tange à modernização de processos, 

qualificação de pessoal, atendimento ao público e adequação às normas 

nacionais de contabilidade e transparência para os RPPS. 

Com o objetivo de restabelecer o equilíbrio financeiro-administrativo e 

assegurar a sustentabilidade da estrutura organizacional do Instituto, foi 

sancionada a Lei Municipal nº 1.077, de 20 de junho de 2022. Essa norma 

estabelece que, a partir do exercício de 2023, a Taxa de Administração poderá 

ser fixada em até 3,6% sobre o somatório das remunerações de contribuição de 

todos os servidores ativos vinculados ao RPPS, apuradas com base no exercício 

financeiro anterior. Tal medida visa compatibilizar a receita da taxa com o 

crescimento da folha de pagamento e com a real demanda administrativa do 

Instituto. 
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Durante o exercício de 2022, conforme os dados apurados no Analítico de 

Receitas e nas Tabelas de Controle de Repasses, a arrecadação total da Taxa 

de Administração alcançou o montante de R$ 343.288,44. Por outro lado, as 

despesas realizadas no mesmo período somaram R$ 350.973,84, resultando em 

um saldo negativo de R$ 7.685,40. Esse déficit se deve, sobretudo, à ocorrência 

de gastos extraordinários e não previstos na programação orçamentária do ano, 

como a reforma do novo prédio-sede do IPREVSAPP, a contratação de um 

estudo atuarial específico decorrente da Reforma da Previdência, além de outras 

despesas emergenciais relacionadas à modernização da infraestrutura 

administrativa. 

É relevante ressaltar que, mesmo diante desse resultado deficitário em 

2022, a conta administrativa do Instituto não apresentou saldo negativo no 

exercício, pois ainda contava com um superávit financeiro de R$ 34.839,03 

acumulado no encerramento do exercício anterior (2021), o que demonstra 

responsabilidade fiscal e prudência na gestão dos recursos públicos. 

A necessidade de reajuste da Taxa de Administração se apresenta, 

portanto, como medida imprescindível para garantir a continuidade e a qualidade 

dos serviços prestados pelo IPREVSAPP. A adequação da receita administrativa 

permitirá maior autonomia institucional, possibilitando a contratação de serviços 

técnicos especializados, a capacitação e atualização contínua de seus 

servidores e gestores, além de investimentos em tecnologia, segurança da 

informação e atendimento ao segurado. Tais medidas são fundamentais para 

aprimorar a governança, a transparência, o controle interno e a efetividade da 

política previdenciária local. 

Com base nesse cenário, o IPREVSAPP reafirma seu compromisso com 

a responsabilidade fiscal, a melhoria contínua dos serviços previdenciários e a 

busca por maior eficiência administrativa, em consonância com os princípios que 

norteiam a boa governança no setor público. A transparência na gestão da Taxa 

de Administração, a observância às normas legais vigentes e o planejamento 

estratégico das despesas são elementos essenciais para garantir um RPPS 

forte, sustentável e comprometido com os direitos dos servidores públicos 

municipais de São Paulo do Potengi. 
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Planilha com o cálculo da Taxa de Administração 2022: 

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 

 

Planilha com as despesas mensais da Taxa de Administração 2022: 

MÊS GASTOS TOTAIS 

Janeiro R$ 20.873,85 

Fevereiro R$ 20.116,93 

Março R$ 21.639,31 

Abril R$ 20.089,31 

Maio R$ 21.791,50 

Junho R$ 31.998,87 

Julho R$ 21.472,35 

Agosto R$ 50.990,82 

Setembro R$ 34.329,82 

Outubro R$ 37.387,79 

Novembro R$ 30.961,21 

Dezembro R$ 39.322,08 

TOTAL ANUAL R$ 350.973,84   

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 

 

Planilha com os gastos totais anuais dos últimos 3 (três) anos: 

ANO GASTOS TOTAIS ANUAL TAXA 2% 

2020 R$ 378.040,52 
Não havia valores mensais, as retiradas eram 

mediantes aos gastos. 

2021 R$ 300.506,73 R$ 335.345,74 (anual) – R$ 27.945,48 (mensal) 

2022 R$ 350.973,84 R$ 343.288,42 (anual) – R$ 28.607,37 (mensal) 

*Informações da Gerência Administrativa e Financeira 
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8. PROCESSOS DE DESPESAS 

 A gestão dos recursos públicos pelo Instituto de Previdência dos 

Servidores Públicos do Município de São Paulo do Potengi – IPREVSAPP segue 

rigorosamente os princípios da legalidade, moralidade, eficiência, 

economicidade e transparência. Ao longo do exercício de 2022, o Instituto 

empenhou esforços para garantir que todos os processos de despesa fossem 

conduzidos com responsabilidade e dentro dos parâmetros estabelecidos pela 

legislação vigente, especialmente a Lei nº 8.666/1993 (revogada posteriormente 

pela Lei nº 14.133/2021, com período de transição em curso) e demais 

normativos aplicáveis à gestão previdenciária. 

 Durante o ano de 2022, foram realizados 21 processos de dispensa de 

licitação e 6 processos por inexigibilidade, totalizando 27 procedimentos formais 

de contratação. Essas modalidades são utilizadas em situações específicas, 

previstas em lei, nas quais a realização de processo licitatório não se mostra 

viável ou necessária, desde que devidamente justificada e fundamentada. 

 Além do aspecto legal, o IPREVSAPP preza pela transparência ativa, 

publicando todos os processos de despesa em seus canais oficiais e em 

plataformas públicas de controle, como o Portal da Transparência e o Diário 

Oficial dos Municípios. Essa prática visa garantir à sociedade e aos órgãos de 

controle o acesso à informação de forma clara, tempestiva e confiável. 

 A atuação em 2022 demonstra o compromisso institucional com a boa 

governança, evidenciando que os processos de aquisição e contratação foram 

conduzidos com seriedade, responsabilidade e respeito aos recursos dos 

segurados. Ao priorizar a gestão eficiente e o controle rigoroso das despesas, o 

IPREVSAPP reafirma seu papel como órgão previdenciário comprometido com 

a ética e a transparência. 

A seguir, apresentamos um panorama detalhado dos processos de 

despesas realizados no período, contemplando as modalidades de licitação, 

bem como os processos de contratação direta por dispensa e inexigibilidade. 
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9. CONCLUSÃO 

Cientes dos desafios que envolvem a gestão previdenciária no cenário atual, 

seguimos empenhados em aprimorar nossas práticas, sempre alinhados aos 

princípios da boa governança e à legislação vigente. O exercício de 2022 representa 

mais um capítulo importante nessa trajetória de evolução institucional, marcada pelo 

compromisso com a transparência, a responsabilidade e a sustentabilidade. 

Reafirmamos nossa disposição em continuar avançando, adotando soluções 

inovadoras, fortalecendo os mecanismos de controle e mantendo o diálogo aberto 

com os segurados e demais partes interessadas. O IPREVSAPP permanece focado 

em construir um futuro previdenciário sólido e seguro para os servidores públicos 

municipais de São Paulo do Potengi. 
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